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_objbk= EëâF � råíÉê= ÇÉã
jçííç= ł^ìÑëÅÜïìåÖ=ÄÉÖäÉáJ
íÉå= ìåÇ= hêÉÇáíÉ= ëáÅÜÉêå�
ëíÉÜí= ÉáåÉ= fåÑçêã~íáçåëîÉêJ
~åëí~äíìåÖ= îçå= pé~êâ~ëëÉ
_êÉãÉå= ìåÇ= _ΩêÖëÅÜ~ÑíëJ
Ä~åâ= ÜÉìíÉI= ~ã= jáííïçÅÜI
îçå=V=Äáë=NU=rÜê=áã=cáå~åòJ
òÉåíêìã= ^ã= _êáääK= _Éê~íÉê
ÇÉê= _ΩêÖëÅÜ~ÑíëÄ~åâ= _êÉJ
ãÉå= ìåÇ= cáêãÉåâìåÇÉåÄÉJ
íêÉìÉê= ÇÉê= pé~êâ~ëëÉ= ÄÉê~J
íÉå= òì= ÇÉå= ÇáÉ= îáÉäÑ®äíáÖÉå
c∏êÇÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê
ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ= råíÉêåÉÜJ
ãÉåK=^ìÅÜ=bñáëíÉåòÖêΩåÇÉê
ìåÇ= ~åÇÉêÉ= fåíÉêÉëëáÉêíÉ
ëáåÇ=ïáääâçããÉåK=_ÉáÇÉ=fåJ
ëíáíìíÉ= ëáåÇ= ÉáÖÉåÉå= ^åÖ~J
ÄÉå=òìÑçäÖÉ=ãáííÉäëí~åÇëçêáJ
ÉåíáÉêí=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ÄÉJ
ÖäÉáíÉå= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= êÉÖáçJ
å~äÉê= cáå~åòáÉêìåÖëîçêÜ~J
ÄÉå=ÖÉãÉáåë~ãK
tttK

ÄìÉêÖëÅÜ~ÑíëÄ~åâJÄêÉãÉåKÇÉ
ëé~êâ~ëëÉJÄêÉãÉåKÇÉ

hêÉÇáíÉ
ëáÅÜÉêå

bÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=ÇÉå=k^_r

báå=_êìååÉå=ÑΩê
ÇáÉ=aêÉéíÉÑ~êã

_objbk= EëâF � báå= háåÇÉêJ
íê~ìãW= a~ë= k^_rJpÅÜìäJ
ä~åÇÜÉáã= aêÉéíÉÑ~êã= Ü~í
àÉíòí=ÉáåÉå=åáÉ=îÉêëáÉÖÉåÇÉå
`çÅ~J`çä~J_êìååÉåK= báåòáJ
ÖÉê= e~âÉåW= pí~íí= iáãçå~ÇÉ
Ñ∏êÇÉêí=ÇÉê=_êìååÉå=dêìåÇJ
ï~ëëÉêI= ~ÄÉê= ÇáÉ= bêÄ~ìÉê
â~ãÉå= îçå= `çÅ~J`çä~= _êÉJ
ãÉåK=_Éá=áÜêÉã=òïÉáíÉå=^êJ
ÄÉáíëÉáåë~íò=áã=eÉáã=ïìêÇÉ
åáÅÜí= åìê= Ç~ë= _êìååÉåÖÉJ
Ä®ìÇÉ= ÉêêáÅÜíÉí= Ó= ã~åÅÜÉê
ãçêëÅÜÉ=mÑçëíÉå=ÇÉê=qáÉêÖÉJ
ÜÉÖÉ=ïìêÇÉ=~ìëÖÉí~ìëÅÜíK
a~ëë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= jáí~êJ

ÄÉáíÉêå= ÇáÉëã~ä= åáÅÜí= ~ääÉë
ìã= bêÑêáëÅÜìåÖëÖÉíê®åâÉ
ÇêÉÜíÉI= ä~Ö= ~ã= ^âíáçåëãçJ
å~í= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíK= `çÅ~J
`çä~=aÉìíëÅÜä~åÇ= Ü~ííÉ= ëÉáJ
åÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ~ìÑÖÉêìÑÉåI
ëáÅÜ=áå=êÉÖáçå~äÉå=mêçàÉâíÉå
ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ= òì= ÉåÖ~ÖáÉJ
êÉåK= aáÉëÉã= ^ìÑêìÑ= ÑçäÖíÉå
áå= _êÉãÉå= NU= jáí~êÄÉáíÉêK
eÉáãäÉáíÉê=p∏åâÉ=eçÑã~ååW
łaáÉëÉå=_êìååÉå=Ü~ííÉå=ïáê
ëÅÜçå= ä~åÖÉ= ÖÉéä~åíI= ìãëç
ÖäΩÅâäáÅÜÉê= ëáåÇ= ïáê= àÉíòíI
Ç~ëë=Éê=Ç~åâ=ÇÉê=råíÉêëíΩíJ
òìåÖ=åìå=ÉåÇäáÅÜ=ëíÉÜíK�

_objbk= EëâF � łbñéäçêÉ= íÜÉ
tçêäÇ= áå= båÖäáëÜ>�I= áëí= Ç~ë
jçííç= ÉáåÉê= fåÑçêã~íáçåëJ
îÉê~åëí~äíìåÖ= áã= _fw= ÇÉê
^ÖÉåíìê= ÑΩê=^êÄÉáí= EaçîÉåJ
íçêëíÉáåïÉÖ=QQFK=sçå=NM=Äáë
NR=rÜê=â∏ååÉå=fåíÉêÉëëáÉêíÉ
ÉêÑ~ÜêÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= iÉÄÉåëJ
ìåÇ= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉåI
píìÇáìã= ìåÇ= ^ìëÄáäÇìåÖI
péê~ÅÜâìêëÉ= ìåÇ= mê~âíáâ~
ëçïáÉ= báåêÉáëÉÑçêã~äáí®íÉå
áå= ÇÉå= i®åÇÉêå=^ìëíê~äáÉåI
dêç≈Äêáí~ååáÉåI= fêä~åÇI= h~J
å~Ç~I= j~äí~I= kÉìëÉÉä~åÇ
ìåÇ=ÇÉå=rp^=ëáåÇK=_Éáã=fåJ
Ñçêã~íáçåëí~Ö= ÇÉê= w^s
EwÉåíê~äÉ= ^ìëä~åÇëJ= ìåÇ
c~ÅÜîÉêãáííäìåÖF= â∏ååÉå
ëáÅÜ=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=éÉêë∏åäáÅÜ
ÄÉê~íÉå= ä~ëëÉåW= îçå= _çíJ
ëÅÜ~Ñíëãáí~êÄÉáíÉêåI=brobpJ
_Éê~íÉêåI= _Éê~íìåÖëÉáåêáÅÜJ
íìåÖÉå=ëçïáÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉêåK
aáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= áëí= âçëíÉåJ
äçëI= ÉáåÉ= ^åãÉäÇìåÖ= åáÅÜí
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK

få=båÖäáëÅÜ
ÉêÑçêëÅÜÉå

_objbk= EëâF � = a~ë= e~åJ
ÇÉäëâ~ããÉêJj~Ö~òáå
łtáêíëÅÜ~Ñí= áå= _êÉãÉå�
ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉëíÉå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= h~ããÉêòÉáíëÅÜêáÑíÉåK
få= ëÉáåÉê= ^ìÑä~ÖÉåâ~íÉÖçêáÉ
EÄáë=OM=MMM=bñÉãéä~êÉF=ïìêJ
ÇÉ=Éë=îçå=ÉáåÉê=ìå~ÄÜ®åÖáJ
ÖÉå=c~ÅÜàìêó=~ìÑ=mä~íò=Éáåë
ÖÉÜçÄÉåK= fã= dÉë~ãíîÉêJ
ÖäÉáÅÜ= ìåíÉê= TP= ÇÉìíëÅÜÉå
h~ããÉêJmìÄäáâ~íáçåÉå= ÄÉJ

łtáêíëÅÜ~Ñí=áå=_êÉãÉå(
äÉÖíÉ= Ç~ë= j~Ö~òáå= ÇÉå
ëÉÅÜëíÉå= o~åÖ= ìåÇ= ïìêÇÉ
~äë= ÉáåÉë= ÇÉê= ł_ÉëíJ
mê~ÅíáÅÉ�J_ä®ííÉê= ~ìëÖÉJ
òÉáÅÜåÉíK= a~ë= o~åâáåÖ= ï~ê
îçã= aÉìíëÅÜÉå= fåÇìëíêáÉJ
ìåÇ= e~åÇÉäëâ~ããÉêí~Ö
EafehF= å~ÅÜ= OMMS= òìã
òïÉáíÉå=j~ä= áå= ^ìÑíê~Ö= ÖÉJ
ÖÉÄÉå= ïçêÇÉåK= sÉêÖäÉáÅÜëJ
ã~≈ëí~Ä=ï~êÉå=Öêç≈É=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñíëã~Ö~òáåÉK

k~ÅÜÜ~äíáÖÉê= báåë~íò= ÑΩê=ÇáÉ=aêÉéíÉÑ~êãW=NU=_êÉãÉê=`çÅ~J
`çä~Jjáí~êÄÉáíÉêK

rkqbopq§qwrkd

P=OOR=bìêç=ÑΩê=qê~ìÉêä~åÇ=ÉêëéáÉäí
_objbk= EëâF � _Éáã= òïÉáíÉå= _êÉãÉê= `ÉåíÉêJ`ìé= áå= ÇÉê
cì≈Ä~ääïÉäí=fåíççê=EtçäíÉêãëÜ~ìëÉåF=ëáåÇ=P=OOR=bìêç=ÑΩêë
qê~ìÉêä~åÇ= EwÉåíêìã= ÑΩê= íê~ìÉêåÇÉ= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉF= ÉêëéáÉäí=ïçêÇÉåK=lêÖ~åáëáÉêí=Ü~ííÉå=Ç~ë= _ÉåÉÑáòJcì≈J
Ä~ääíìêåáÉê= jáÅÜ~Éä= _êìåëI= j~å~ÖÉê= ÇÉë= t~ääÉJ`ÉåíÉêëI
ìåÇ=j~êáç=e~ñëÉåI=_ÉòáêâëäÉáíÉê=îçå=aÉáÅÜã~ååK= få=ÇÉã
qìêåáÉê= íê~íÉå= qÉ~ãë= Ñ~ëí= ~ääÉê= báåâ~ìÑëé~ëë~ÖÉå= áå= _êÉJ
ãÉå=ìåÇ=ìãòì=~åK

jáí=ïçääïÉá≈Éê=pÅÜΩêòÉ=ìåÇ
ÉáåÉê=ÖêçÄ=ÖÉïÉÄíÉå=hçéÑÄÉJ
ÇÉÅâìåÖ= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= _çJ
ÇÉëJqÉ~ã=áã=dÉëÅÜ®Ñí=áå=ÇÉê
fååÉåëí~Çí=ÖÉëíÉêå=òìã=gìÄáJ
ä®ìãëí~Ö= ~å= ÇáÉ= ^êÄÉáí= ÖÉJ
ã~ÅÜíK= aáÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= _ÉJ
êìÑëâäÉáÇìåÖ=ïÉÅâíÉ=ÇáÉ=^ìÑJ
ãÉêâë~ãâÉáí= ÇÉê= m~ëë~åJ
íÉå=Ó=çÇÉê=Ü~ííÉå=ÇáÉ=åìê=ÉáJ
åÉå=_äáÅâ=ÑΩê=ÇÉå=cáëÅÜ\
^å=ÇÉê=_áëÅÜçÑëå~ÇÉä=ÑêÉìJ

íÉ= ëáÅÜ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=mÉíÉê
hçÅÜJ_çÇÉë= ÖäÉáÅÜ= ÇçééÉäíI
ÇÉåå= Éê= âçååíÉ= òìë®íòäáÅÜ
òìã= NRMK= gìÄáä®ìã= ëÉáå= RMK
_ÉíêáÉÄëà~Üê=ÑÉáÉêåK=aáÉ=hìåJ
ÇÉå=Ü~ííÉå=dÉäÉÖÉåÜÉáí= òìã
dê~íìäáÉêÉå=ìåÇ=òìã=mêçÄáÉJ
êÉå= îçå= hêÉ~íáçåÉå= ¶= ä~=_çJ
ÇÉëK
łråëÉêÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= cáêJ

ãÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= Ç~ë= _ÉJ
ëíÉÜÉå=îçå= IcK=iK=_çÇÉëÚ=Ü~J
ÄÉå= ïáê= åáÅÜí= òìäÉíòí= ìåëÉJ
êÉå= hìåÇÉå= òì= îÉêÇ~åâÉå�I
ë~ÖíÉ= mÉíÉê= hçÅÜJ_çÇÉëI
łÖ~åòÉ= dÉåÉê~íáçåÉå= ëáåÇ
ÄÉá= ìåë= Éáå= ìåÇ= ~ìë= ÖÉÖ~åJ
ÖÉåK�= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= dêç≈î®J
íÉê=îçê=NMM=g~ÜêÉå=îçê=~ääÉã
ÇÉå= w~åÇÉê= îçã= wïáëÅÜÉåJ
~ÜåÉê=jÉÉê=ÖÉëÅÜ®íòí=Ü®ííÉåI
Ñê~ÖíÉå= ÇáÉ= båâÉä= ìåÇ=rêÉåJ
âÉä= ÜÉìíÉ= å~ÅÜ= háåÖÑáëÜI
tçäÑëÄ~êëÅÜ=ìåÇ=açê~ÇÉK
aÉê=`ÜÉÑ=ëÉäÄëí=ã~Ö=áããÉê

ïáÉÇÉê= ÖÉêåÉ= pÉÉòìåÖÉ= ãáí
p~äòâ~êíçÑÑÉäå= ìåÇ= Äê~ìåÉê
_ìííÉê= çÇÉê= ÉáåÉå= _ê~í~~äK
ł^ìÅÜ= píáåíÉ= ëáåÇ= ëÅÜ∏å�I
ÑΩÖíÉ= Éê= Üáåòì= ìåÇ= ëéê~ÅÜ
Ç~ÄÉá= ÉáåÉê= hìåÇáå= çÑÑÉåÄ~ê
~ìë= ÇÉê= pÉÉäÉK= páÉ= Éêò®ÜäíÉI
Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉ=ÉêëíÉå=píáåíÉ=~å

bêáååÉêìåÖ=~å=âåìëéêáÖÉ=píáåíÉ
_Éá=łcK=iK=_çÇÉë =ÖáÄí=Éë=ëÉáí=NRM=g~ÜêÉå=aÉäáâ~íÉëëÉå=ÇÉê=jÉÉêÉ=L=tçäÑëÄ~êëÅÜ=ëí~íí=w~åÇÉê

sçå=fäâ~=i~åÖâçïëâá

_objbk � píáåí= ~äë= łcáåÖÉêJ
ÑççÇ�I= tçäÑëÄ~êëÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
mÑ~ååÉ= uåÇ= p~ä~íÉ= òuã= jáíJ
åÉÜãÉå= Ó= áã= dÉëÅÜ®Ñí= ÑΩê
łaÉäáâ~íÉëëÉå=ÇÉê=jÉÉêÉ= cK=iK
_çÇÉë�= áëí= ãÉáëíI= ÖÉê~ÇÉ= òuê
jáíí~ÖëòÉáíI= çêÇÉåíäáÅÜ= _ÉJ
íêáÉÄK=gÉíòí=ÑÉáÉêí=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí
ëÉáå=NRMJà®ÜêáÖÉë=guÄáä®uãK

ÉáåÉã= â~äíÉå= j®êòí~Ö= ÄÉá
_çÇÉë=ÖÉâ~ìÑí=Ü~ÄÉW=łfÅÜ=ÄÉJ
â~ã=ÇáÉ=ÜÉá≈ÉåI=âåìëéêáÖ=ÖÉJ
Äê~íÉåÉå=píáåíÉ=áå=mÉêÖ~ãÉåí
ëç= ~ìÑ= ÇáÉ= e~åÇ�I= Éêò®ÜäíÉ
ëáÉK= a~ë= ëÉá= ëç= äÉÅâÉê= ÖÉïÉJ
ëÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= åçÅÜ= Éáåã~ä
âÉÜêíã~ÅÜíÉI=ìã=ÖäÉáÅÜ=åçÅÜ
ïÉäÅÜÉ= ÑΩê= òì=e~ìëÉ=ãáíòìJ
åÉÜãÉåK= aáÉ= píáåíë~áëçå= ÄÉJ
Öáååí= òï~ê= Éêëí= ïáÉÇÉê= áã
cÉÄêì~êI= ~ÄÉê= Ç~ÑΩê= Ö~Ä= Éë
ÖÉëíÉêå=ÉÜêÉåïÉêíÉå=_ÉëìÅÜK
råíÉê=~åÇÉêÉã= â~ãÉå=h~êëJ
íÉå=kçï~â=îçå=ÇÉê=e~åÇÉäëJ
â~ããÉêI= mÉíÉê= pÅÜ∏äÉê= îçã
báåòÉäÜ~åÇÉäë~ìëëÅÜìëë= ìåÇ
kçêÄÉêí= `~Éë~ê= îçã= báåòÉäJ
Ü~åÇÉäëîÉêÄ~åÇ= kçêÇëÉÉ

ìåÇ= ΩÄÉêêÉáÅÜíÉå= hçÅÜJ_çJ
ÇÉë= ÉáåÉ= gìÄáä®ìãëìêâìåÇÉK
^ìÅÜ=cê~ì=bÇÇ~=ìåÇ=ÇáÉ=háåJ
ÇÉê= ëáåÇ= áå=ÇÉã=c~ãáäáÉåÄÉJ
íêáÉÄ=~âíáîI=ÇÉê=ÜÉìíÉ=NU=jáíJ
~êÄÉáíÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK
_ÉÖçååÉå= Ü~í= ÇáÉ= łcáëÅÜJ

ÖÉëÅÜáÅÜíÉ�= NUSMI= ~äë= cê~åòJ
iìÇïáÖ=_çÇÉë=Ç~ë=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ÖêΩåÇÉíÉK= ^ã= dê~ëJ
ã~êâí=T=Éê∏ÑÑåÉíÉ=Éê=ÇáÉ=ÉêëíÉ
cáäá~äÉK= _ÉêÉáíë= îáÉê= g~ÜêÉ
ëé®íÉê= òçÖ= ÇÉê= cáëÅÜÜ®åÇäÉê
ãáí= ëÉáåÉã= dÉëÅÜ®Ñí= áå= ÇáÉ
píê~≈É=eáåíÉê=ÇÉã=pÅÜΩííáåÖK
pÉáå=pçÜå=cê~åò=iìÇïáÖ=_çJ
ÇÉë= àìåáçê= ÑΩÜêíÉ= Ç~ë= dÉJ
ëÅÜ®Ñí=å~ÅÜ=ÇÉã=qçÇ=ÇÉë=s~J
íÉêë=ïÉáíÉê=ìåÇ= ÖêΩåÇÉíÉ=cáJ

äá~äÉå= áå= ÇÉê= c~ìäÉåëíê~≈ÉI
áã= lëíÉêíçêëíÉáåïÉÖI= áå= ÇÉê
p∏ÖÉëíê~≈É= ìåÇ= NUVO= áå= ÇÉê
kçêÇëíê~≈ÉK= _çÇÉë= ÄÉïáêíJ
ëÅÜ~ÑíÉíÉ= îçå= NUVU= Äáë= NVPO
~ì≈ÉêÇÉã= Ç~ë= wïáëÅÜÉå~ÜJ
åÉê= jÉÉê= ìåÇ= Éêï~êÄ= NVMU
ÇáÉ= łcáëÅÜÉêÉá= ~å= ÇÉê= e~ãJ
ãÉ�K=a~òì=â~ãÉå=NVMQ=ÉáåÉ
o®ìÅÜÉêÉá= ìåÇ= ÉáåÉ= j~êáå~J
ÇÉå~åëí~äí= áã= lëíÉêíçêëíÉáåJ
ïÉÖK= hêáÉÖ= ìåÇ= fåÑä~íáçå
òï~åÖÉå=bÜÉÑê~ì=bãã~=ìåÇ
qçÅÜíÉê= bããó= å~ÅÜ= ÇÉã
qçÇ= _çÇÉëÛ= NVON= cáäá~äÉå= òì
ëÅÜäáÉ≈ÉåK= _áë= ÜÉìíÉ= ãìëëíÉ
ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= îáÉäÉ= sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=ÇìêÅÜäÉÄÉåK=fã=lâíçJ
ÄÉê= NVSM= Éê∏ÑÑåÉíÉ= bããó

Ç~ë= i~ÇÉåäçâ~ä= ^å= ÇÉê= _áJ
ëÅÜçÑå~ÇÉä= NJOI= pçÜå= mÉíÉê
hçÅÜJ_çÇÉë=ëíáÉÖ= áå=Ç~ë=råJ
íÉêåÉÜãÉå= ÉáåK= pÉáå= pçÜå
rïÉ= áëí= ëÉáí= NVVR= ÉÄÉåÑ~ääë
Ç~ÄÉá= ìåÇ= ÑΩÜêí= ÇÉå= cáëÅÜJ
Öêç≈Ü~åÇÉä= ~ìÑ= ÇÉã= _êÉãÉê
dêç≈ã~êâíK= péÉòá~äáí®íÉå
îçå= äÉÄÉåÇÉå= hêìëíÉåíáÉêÉå
Äáë= Üáå= òì= íáÉÑÖÉÑêçêÉåÉå
på~Åâë=ïÉêÇÉå= áã= NMMJháäçJ
ãÉíÉêJrãâêÉáë=ãáí=ÇÉã=ÉáÖÉJ
åÉå= cìÜêé~êâ= ~ìëÖÉäáÉÑÉêíI
ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåíÉ= hìåÇÉå= éÉê
péÉÇáíáçå=ÄÉäáÉÑÉêíK
 � báåÉ= SMJëÉáíáÖÉ= `Üêçåáâ
ãáí=cçíçë=ÖáÄí=Éë=~äë=mac=~uÑ
tttK

ÄçÇÉëKÇÉ

mÉíÉê=hçÅÜJ_çÇÉë=EîK=êKF=ãáí=cê~u=bÇÇ~I=qçÅÜíÉê=mÉíê~=uåÇ=pçÜå=gÉåëK cçíçW=i~åÖâçïëâá

aáÉ=cáêã~=łjìäÇÉ=C=oçëÉåâê~åò =ÄÉÖÉÜí=å~ÅÜ=ÄÉïÉÖíÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=áÜê=NMMJà®ÜêáÖÉë=gìÄáä®ìã

_objbk= EÑêF � eÉìíÉ= ÑáêãáÉêí
ëáÉ= ~äë= łjìäÇÉ= C= oçëÉåJ
âê~åò�=Ó=ìåÇ=ÑÉáÉêíÉ=îçê=ÇêÉá
q~ÖÉå=áÜê=NMMJà®ÜêáÖÉë=_ÉëíÉJ
ÜÉåK=jáí=j~ëÅÜáåÉåÖê~îìêÉå
~ääÉê= ^êíI= _ÉëÅÜáäÇÉêìåÖÉåI
píÉãéÉäI= häÉáåÇêìÅâë~ÅÜÉå
ìåÇ= sÉêÉáåë~êíáâÉä= ïáêÇ= Éáå
ÄêÉáíÉë=pçêíáãÉåí=îçå=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=~åÖÉÄçíÉåK
^ã=NTK=lâíçÄÉê=NVNM=ïìêJ

ÇÉ=ÇáÉ= _êÉãÉê= píÉãéÉäJ= ìåÇ
pÅÜáäÇÉêÑ~Äêáâ= _êìåç= jìäÇÉ
ÖÉÖêΩåÇÉíK= dÉê~ÇÉ= Éêëí= ~äë
dê~îÉìê=ÄÉá=hçÅÜ=C=_ÉêÖÑÉäÇ
~ìëÖÉäÉêåíI= ã~ÅÜíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê
Ç~ã~äë= OQJà®ÜêáÖÉ= _êìåç
jìäÇÉ= ëÉäÄëí®åÇáÖK= bë= ï~ê
ÉáåÉ= wÉáí= ÇÉë= ~ääÖÉãÉáåÉå
^ìÑëÅÜïìåÖë=ìåÇ=ÇÉê=wìîÉêJ
ëáÅÜíK= açÅÜ= Ä~äÇ= â~ã= ÇÉê
bêëíÉ= tÉäíâêáÉÖK= _êìåç=jìäJ
ÇÉë=cê~ì=j~êáÉ=äÉáíÉíÉ=ÑΩê=áÜå
ÇáÉ= cáêã~= ïÉáíÉêK= k~ÅÜ

mê®ÖÉåÇÉ=bêäÉÄåáëëÉI=Öê~îáÉêÉåÇÉê=bêÑçäÖ

hêáÉÖëÉåÇÉ= ÖäáÉÇÉêíÉ= _êìåç
jìäÇÉ= ÇÉã= _ÉíêáÉÄ= Ä~äÇ
pÅÜêáíí= ÑΩê=pÅÜêáíí= ÉáåÉ=píÉãJ
éÉäÑ~Äêáâ~íáçå= ~åI= ÇáÉ= Ä~äÇ
òìã= ìåîÉêòáÅÜíÄ~êÉå= pí~åÇJ
ÄÉáå=ÇÉê=cáêã~=ïìêÇÉK
aÉê=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ=bêÑçäÖ=ÉêJ

ÑçêÇÉêíÉ= ÇÉå= rãòìÖ= áå= Ç~ë
ÉáÖÉåÉ=e~ìëK=aÉê=_ÉíêáÉÄ= áã
tÉÖÉëÉåÇÉ=V= ä~Ö= åìå= ÇÉã
êáÉëáÖÉå=dÉÄ®ìÇÉë=ÇÉë=kçêÇJ
ÇÉìíëÅÜÉå= iäçóÇë=ëÅÜê®Ö= ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê= ìåÇ= ÄÉÑ~åÇ= ëáÅÜ
òï~ê= ~å= êÉéê®ëÉåí~íáîÉêI
~ÄÉê= äÉáÅÜí=~åêΩÅÜáÖÉê=píÉääÉI
ÇÉåå=ÇáÉ=k®ÜÉ=òìã=łiäçóÇ�
ÉêÖ~Ä= ~ìÅÜ= ÇáÉ= òì= ÑáÇÉäÉåI
ÄÉá=pÉÉäÉìíÉå=ÄÉäáÉÄíÉå=_áÉêJ
~ìëëÅÜ®åâÉåK
t®ÜêÉåÇ= Ç~ë= e~åÇÉäëÖÉJ

ëÅÜ®Ñí= ÄÉëí®åÇáÖ= ïÉáíÉê= ~ìëJ
ÖÉÄ~ìí= ïìêÇÉI= å~Üã= _êìåç
jìäÇÉ=åìå=~ìÅÜ=ÇáÉ=eÉêëíÉäJ
äìåÖ= îçå= dìããáÇêìÅâéä~íJ

íÉåI= mê®ÖÉJ
ëíÉãéÉäåI=m~J
ÖáåáÉêëíÉãJ
éÉäåI= mÉíJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ
pÅÜáäÇÉêå= ~äJ
äÉê= ^êí= ~ìÑK
aáÉ= fååìåÖ
ÇÉê= dê~îÉìêÉ
ìåÇ= d~äî~åáJ
ëÉìêÉ= ÇÉê
e~åÇïÉêâJ

ëâ~ããÉê=_êÉJ
ãÉå= ï®ÜäíÉ
_êìåç= jìäÇÉ
NVPT= òìã
lÄÉêãÉáëíÉêI
ìåÇ= Éê= ΩÄíÉ
å~ÅÜ= táÉÇÉêJ
ï~Üä= ÇáÉëÉë
^ãí= Äáë=NVRP
~ìëK
aáÉ= báåÑΩÜJ

êìåÖ= ìåÇ= ÇÉê
t~åÇÉä= ÇÉê
mçëíäÉáíò~ÜäÉå
äáÉ≈Éå= ~ìÅÜ
ÄÉá= _êìåç
jìäÇÉ= Éáå
ãáíìåíÉê=ÜÉâJ
íáëÅÜÉë= dÉëÅÜ®Ñí= ÉåíëíÉÜÉåX
~ääÉ=píÉãéÉä=ãáí=^ÇêÉëëÉå=áå
~ääÉå=cáêãÉåI=~ääÉå=_ÉÜ∏êÇÉå
ìåÇ= ~ääÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ãìëëJ
íÉå=ëÅÜåÉää=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK
NVQNLQQ= ÄÉá= òïÉáëíÉääáÖÉå
mçëíäÉáíò~ÜäÉå=ï~ê= Ç~ë= åçÅÜ
ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êI= NVSO= ÄÉáã
tÉÅÜëÉä= ~ìÑ= Ç~ë= îáÉêëíÉääáÖÉ
póëíÉã=ÉêÖ~Ä=Éáå=ëÅÜçå=ëÉÜê
îáÉä=Öê∏≈ÉêÉë=sçäìãÉåX=NVVP
ãìëëíÉ= ïáÉÇÉêìã= ~ìÑ= ÇáÉ
ÜÉìíáÖÉå=ÑΩåÑëíÉääáÖÉå=wáÑÑÉêå
ìãÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK= wìÖäÉáÅÜ
~ÄÉê=ï~ê=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^åÄáÉJ
íÉê=ÖÉëíáÉÖÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=i~ëÉêJ
íÉÅÜåçäçÖáÉ= Äê~ÅÜíÉ= ÇáÉ= mêçJ
ÇìâíáçåëìãëíÉääìåÖ= ïÉÖ

îçã=_äÉáë~íò=òìã=`çãéìíÉêK
pÉÅÜë=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=båÇÉ=ÇÉë

wïÉáíÉå= tÉäíâêáÉÖë= ÉåÇÉíÉ
ÇáÉ= ûê~= ÇÉê= kçíìåíÉêâΩåÑíÉK
aáÉ= åÉìÉ= _ÉíêáÉÄëëí®ííÉ= ~ã
tÉÖÉëÉåÇÉ=V=ïìêÇÉ= Ñ~ëí=~ã
~äíÉå=mä~íò=åÉì=ÉêêáÅÜíÉíK=^äJ
ÑêÉÇ=jìäÇÉ=íê~í=~äë=qÉáäÜ~ÄÉê
áå= ÇáÉ= cáêã~= ÉáåK= s~íÉê= ìåÇ
pçÜå=ã~ÅÜíÉå=ãáí=áÜêÉå=^åJ
ÖÉëíÉääíÉå= ÇáÉ= cáêã~= ïáÉÇÉê
òì= ÉáåÉê= ÇÉê= ÑΩÜêÉåÇÉå= áå
kçêÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇK
k~ÅÜ= _êìåç= jìäÇÉë= qçÇ

NVTO=äÉáíÉíÉ=ëÉáå=pçÜå=^äÑêÉÇ
jìäÇÉ=ÇáÉ=cáêã~=~ääÉáåÉ=ïÉáJ
íÉêK= pÅÜçå= NVUP= îÉêëí~êÄ
~ìÅÜ=^äÑêÉÇI=ìåÇ=ëÉáåÉ= cê~ì

_êìåÜáäÇÉ= ÑΩÜêíÉ= ÇáÉ= dÉJ
ëÅÜ®ÑíÉK= k~ÅÜ= áÜêÉã= qçÇ
NVUR= ΩÄÉêå~Üã= áÜê= pçÜå
o~äÑ= jìäÇÉ= ÇáÉ= sÉê~åíïçêJ
íìåÖ= ìåÇ= âçééÉäíÉ= ÇÉå= _ÉJ
íêáÉÄ=ëé®íÉê=~å=ÇáÉ=cáêã~=oçJ
ëÉåâê~åò=~åK
pÉáí=NVUV=áëí=ÇáÉ=cáêã~=~ã

_ìåíÉåíçêëíÉáåïÉÖ= UOK= pÉáí
NVVO= áëí= dê~îÉìêáå= eÉáâÉ
pÅÜÉÑíÉê=áã=_ÉíêáÉÄI=ëÉáí=OMMO
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáåK= dÉãÉáåJ
ë~ã= ãáí= ÇêÉá= jáí~êÄÉáíÉêå
ÑΩÜêí= ëáÉ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå
åìå= áå= Ç~ë= òïÉáíÉ= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêí=ÇÉë=_ÉëíÉÜÉåëK
tttK

ãìäÇÉJêçëÉåâê~åòKÇÉ

_êuåç=juäÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=cÉáÉê=òuã=QMJà®ÜêáÖÉå=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉê=cáêã~I=êÉÅÜíë=_êuåJ
ÜáäÇÉ=i~åÖÉK=páÉ=ÜÉáê~íÉíÉ=NVRQ=juäÇÉë=pçÜå=^äÑêÉÇ=uåÇ= äÉáíÉíÉ=å~ÅÜ=ÇÉëëÉå
qçÇ=ÇáÉ=cáêã~K cçíçëW=éêáî~í

báå=mê®ÖÉëíÉãéÉä=uã=NVRMK

_objbk= EëâF � ^òìÄáë= ï®ÜJ
äÉå=áÜêÉå=ł`ÜÉÑJpéêÉÅÜÉê�W=få
_êÉãÉê= _ÉíêáÉÄÉå= ëáåÇ= ÇáÉ
t~ÜäÉå= ÑΩê= gìÖÉåÇJ= ìåÇ
^òìÄáJsÉêíêÉíìåÖÉå= Eg^sF
ÖÉëí~êíÉíK= aáÉ= fd= _~ìÉåJ
^Öê~êJrãïÉäí=Ü~í=ÇÉå=k~ÅÜJ
ïìÅÜë= áå= _ÉíêáÉÄÉå= ìåÇ= _ÉJ
Ü∏êÇÉå=~ìÑÖÉêìÑÉåI=ÉáåÉå=gìJ

fd=_~ìÉåJ^Öê~êJrãïÉäí=êìÑí=k~ÅÜïìÅÜë=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~ìÑ=L=sçê~ìëëÉíòìåÖW=jáåÇÉëíÉåë=ÑΩåÑ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áã=_ÉíêáÉÄ

^òìÄáë=â∏ååÉå=~Ä=ëçÑçêí=áÜêÉå=ł`ÜÉÑJpéêÉÅÜÉê(=ï®ÜäÉå

ÖÉåÇê~í= òì= ï®ÜäÉåK= łgìåÖÉ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI= ^òìÄáëI= mê~âíáJ
â~åíÉå= ìåÇ= tÉêâëíìÇÉåíÉå
Äê~ìÅÜÉå= ÉáåÉ= píáããÉI= ÇáÉ
áÜêÉ= fåíÉêÉëëÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉã= `ÜÉÑ= îÉêíêáíí�I= ë~Öí
tçäÑÖ~åÖ= g®ÖÉêë= îçå= ÇÉê= fd
_^r= i~åÇ= _êÉãÉå=ìåÇ= ìãJ
òìK

sçã= ëÅÜäÉÅÜíÉå= ^êÄÉáíëJ
òÉìÖåáë= Äáë= òìã= ìåÑ~áêÉå
^ìëÄáäÇÉê= Ó= ÇÉê= eΩêÇÉå= ÑΩê
gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ëáåÇ= îáÉäÉK= łlÑí
ëáåÇ= ÇáÉ= àìåÖÉå= jÉåëÅÜÉå
ÑêçÜI=ÉáåÉ=iÉÜêëíÉääÉ=ÉêÖ~ííÉêí
òì= Ü~ÄÉå�I= ëç=tçäÑÖ~åÖ= g®J
ÖÉêëK= a~åå= ëÉá= ÇáÉ= eÉããJ
ëÅÜïÉääÉ= Öêç≈I= ëáÅÜ= ÄÉáã

`ÜÉÑ= ΩÄÉê= òì= ä~åÖÉ= ^êÄÉáíëJ
òÉáíÉåI= ÑÉÜäÉåÇÉ= pÅÜìíòâäÉáJ
ÇìåÖ= çÇÉê= ëÅÜäÉÅÜíÉ= wÉìÖJ
åáëëÉ=òì=ÄÉëÅÜïÉêÉåK=g®ÖÉêëW
łgìÖÉåÇîÉêíêÉíÉê= â∏ååÉå= ÑΩê
ÇáÉ= oÉÅÜíÉ= áÜêÉê= jáíJ^òìÄáë
ÉáåíêÉíÉåK�
aáÉ=łgìåáçêJt~Üä�=áëí=åçÅÜ

Äáë= òìã= PMK= kçîÉãÄÉê= áå

_ÉíêáÉÄÉå= ìåÇ= _ÉÜ∏êÇÉå
ã∏ÖäáÅÜK= sçê~ìëëÉíòìåÖ= áëíI
Ç~ëë=Éë=Ççêí=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩåÑ
gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ÖáÄíK= píáããÄÉJ
êÉÅÜíáÖí=áëí=àÉÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ
ìåíÉê= NU= g~ÜêÉå= ìåÇ= ~ääÉ
^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåI= tÉêâëíìJ
ÇÉåíÉå=ìåÇ=mê~âíáâ~åíÉå=ìåJ
íÉê=OR=g~ÜêÉåK


